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 : قال الله تبارك وتعالى 

  َهَب ةَ  وَالَّذِينَ يكَنِْزُونَ الذَّ هُْم بِعَذَابٍ ألَيِمٍ *يَوْمَ يُحْمَى عَليَْهَا فِي  وَلاَ وَالفِْضـَّ ينُفِقُونهََا فِي سَبِيلِ اللَّهِ فَبَشرر

كُمْ فَ  وَجُنُوبهُُمْ  ناَرِ جَهَنَّمَ فَتُكْوَى بِهَا جِبَاهُهُمْ   ذُوقُوا مَا كنُتُمْ تكَنِْزُونَ وَظهُُورُهُمْ هَذَا مَا كنََزتْمُْ لأنَفُســــِ

 ( .43, 43)التوبة : 

 َحْسُوراً  وَلاَ تجَْعَلْ يَدَكَ مَغْلُولَةً إلَِى عُنُقِكَ  وَلا  :الإسراء(92)تبَْسُطهَْا كلَُّ البَسْطِ فَتَقْعُدَ مَلُوماً مَّ

 :قال رسول الله صلى الله عليه وسلم 

  ,ًوقدم فضلاً ليوم فقدره وحاجته"."رحم الله أمرأ اكتسب طيباً, وأنفق قصدا 

 .)من ولى يتيماً فليجر له فى ماله حتى لا تأكله الصدقة" , )عن عباه بن الصامت " 

 : قال عمر بن الخطاب رضي الله عنه 

   فلو أنـه إذا أخر  عطـاء أحـد ه,لاء, أتبـاه منـه  نماً, فجعلهـا بســـوادهم, فـطذا أخر  عطاته عانية أتباه الرأ ...."

فجعله فيها, فطن بقى أحد من ولده كان لهم شيئ قد اعتدوه, وأنى لا عم بنصيحة من طوقتى الله أمره, فطن والرأسـين 

 رسولا لله صلى الله علية وسلم قال: من مات  اشاً لرعيته لم يرح ريح الجنة".

 : قال الأمام أبو إسحق الشاطبى 

  تكاليف الشريعة إلى حفظ مقاصدها فى الخلق وهذه  أن الشرـيعة وعـعت لصـالح العبا فى العاجل وا جل معاً, وترج

 المقاصد لا تعد وضرورية, والثانى: أن تكون حاجية, والثالث أن تكون تحسينية".

 : يري كينز 

  إن معدل سـعر الفادد  يعو  النمو الاقتصـادي لأنه يعطل حركة الأموال نحو الاستثمار فى الحرية وانطلا  .... وي,كد"

 ة هذا العادق فطن رأ  المال سيتحرك وينمو بسرعة.أنه إذا أمكن إزال
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  تمهيد : 

لقد تبين من دراســة الجهود التى بذلت فى تقويم المشرــوعات الاســتثمارية أنها تقوم 

ـــا  ن ام الفادد  ومنهج القيمة الحالية للتدفقات النقدية  ب المتوقعة والتى تحســـعلى أس

ـــا  الربحية المادية وتجاهل الجوانب  ـــا  معدل الفادد , كما تقوم على أس ـــاً على أس أيض

ــلام  ــتثمارية, وحيث أن الإس ــانية للمشرــوعات الاس عـية والأخلاقية والاجتماعية والإنس الشرـ

لجوانب ايرفض تماماً الفادد  الربوية ويشترط الشرعية لأى مشروه إستثمارى, كما أنه يهتم ب

الإيمانية والأخلاقية والاجتماعية للاسـتثمار, لذلك لا تتناسب المناهج الوععية لاستثمار المال 

م  الفكر الإسلامى, ولابد وأن يكون هناك منهج إسلامى لدراسة جدوى وتقويم المشروعات 

 الاستثمارية يقوم على قيم ومعايير إسلامية.

 ــ  ور  الحتميـة هو إنشـــاء العديد من ومما يرف  هـذه الأهميـة إلى مرتبـة ال ـ

الم,سـسـات الاقتصادية التى تسعى لتطبيق أحكام وقواعد الشريعة الإسلامية, مثل المصار  

الإسـلامية, وهياات وم,سـسـات التأمين الإســلامى, واكات الاستثمار والتى تقوم بتوظيف 

ذ  تســاعدها فى أموال المســلمين, وهذه الم,ســســات فى أشــد الحاجة إلى أســنم ومعايير و ا

دراسة جدوى وتقويم المشروعات الاستثمارية من من ور إسلامى وكان هذا من أهم الدواف  

 لتناول هذا الموعوه بالدراسة والبحث فى هذا الفصل .
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  إسلاميـ الحاجة إلى دراسة جدوى وتقويم المشروعات الاستثمارية من من ور . 

وتقويم المشروعات الاستثمارية من  هناك ضرور  اعية وحاجة مالية لدراسة جدوى

 من ور إسلامى لأن ذلك يحقق العديد من المقاصد, من أهمها ما يلى:

يعتبر وعــ   وذ  إســلامى لدراســة الجدوى الاقتصــادية للمشرــوعات الاســتثمارية من بين  (1)

 الأدلة التى تبُرز شـمولية الإسـلام وأنه ن ام شامل لكل نواحى الحيا , وبيان خطأ من يعتقد

 جهلاً أن الإسلام ن ام عبادات ولا دخل له بحلبة الحيا .

إن اسـتنباط القيم والمعايير الإسـلامية لدراسـة الجدوى الاقتصــادية وصيا تها فى  وذ  يُبرز  (9)

فاعلية المدرســة الاقتصــادية الإســلامية, ويبين ما تتســم به من خصــادن تُميزها عن المدار  

سمالية, وهذا أمر أصبح ضرورياً ولا سيما بعد فشل تلك الوععية سواء أكانت اشتراكية أو رأ

 المدار  فى حل مشاكل البشرية.

ــة وتقويم   (4) ــلامية فى مجال دراس ــادية الإس ــات الاقتص ــس ــة الم,س ــاعد نتادج هذه الدراس تس

المشرــوعات الاســتثمارية التى تقدم لها وتقييمها على أســا  المفاهيم والأســنم الإســلامية, 

 ت والافتراءات التى قد توجه إليها.وبذلك تجنبها الشبها

تســـاعد هذه الدراســـة فى تطوير الدراســـات والبحوث والمناهج فى المعاهد والم,ســـســـات  (3)

التعليمية فى البلاد الإســـلامية يا يتفق م  قيم وســـلوكيات المســـلمين وتخريج أجيال لديها 

 معرفة شاملة عن الفكر الاقتصادى الإسلامى وتطبيقاته.

وى وتقويم المشروعات الاستثمارية من من ور إسلامى لمجموعة وتخضـ  دراسـة جد

ــلامية على  عـية, ويتم اختيار المشرــوعات وفقاً لمجموعة من المعايير الإس ــوابط الشرـ من الض

 النحو الذى نبينه فى البنود التالية.
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   المشروعات الاستثمارية. لاختيارـ الضوابط الشرعية 
م مجموعة من الضوابط والتى يجب الالتزام بها, الأموال فى الإسلا  اسـتثماريحكم  

وهذه الضـــوابط مســـتنبطة من مصـــادر الشرـــيعة الإســـلامية, وتتســـم بالثبات والواقعية 

والموعـــوعيــة والشـــموليــة والتوازن والتحفيز, كما أنهــا تقوم على القيم والمثــل والأخلا  

 والسلوكيات الحسنة.

 ومن أهم هذه الضوابط ما يلى :

ــتثمار مشرــوعاً لا يتعارص م  نن  يح فى : المشرــوعية (1) ــد بذلك أن يكون مجال الاس ويقص

القرآن الكريم أو الســـنة النبوية أو اجتهاد فقهاء المســـلمين الثقات, ويذكر م  المشرـــوعية 

ــأنه نن  عـية التى تق ــ: بأن الأصــل فى المعاملات الحل والإباحة ما لم يرد بش القاعد  الشرـ

  يح بالتحريم.

: يلزم عند ترتيب المشروعات الاستثمارية بعد الإجاز  الشرعية أن يكون مجالها الإسـلامية الأولويات (9)

الطيبات, وهو الالتزام بســلم الأولويات الإســلامية وهى ال ـوـريات فالحاجيات فالتحســينيات, 

 ولقد أوعـح الإمام الشـاطبى فى " كتابه الموافقات فى أصول الأحكام" , أن ال وريات هى الأشياء

والمصــالح التى لا تســتقيم حيا  النا  بدونها, والا اختل ن ام حياتهم والحاجيات هى ما يحتاجه 

النا  للتوسـعة والتيســير ورف  المشــقة, أما التحســينات فهى الأشــياء والأمور التى تسُــهل الحيا  

 وتحُسنها, ولقد حرمت الشريعة الإسلامية المشروعات الترفية.

: الاســـتثمار الإســـلامى يقوم على التقليب والمخاطر , ويجب أن يكون الأموال على المحاف ة (4)

ـــتثمارية ومنها الربحية, فلا يجب الدخول فى  ـــبة المخاطر والأ راص الاس هناك توازناً بين نس

مخــاطر  ير مجــديــة والتى ت,دى إلى هلاك المــال, ومن نــاحيــة أخرى يجــب اتخــاذ التــدابير 

سرـقـة والابتزاز وأكله بالباطل, ولقد أشــار القرآن الى ذلك المختلفة للمحاف ة على المال من ال

لِ إِلاَّ أنَْ تكَوُنَ تِجَارًَ  عَنْ ترََ بقول اللـه تعـالى:  اطـِ البْـَ أكُْلوُا أمَْوَالَكُمْ بيَْنَكُمْ بـِ ذِينَ آمَنُوا لاَ تَـ ا الـَّ ا أيَههـَ نْكُمْ" اصٍ مِ " يـَ

من أســـاليب أكل المال بالباطل الغ   ( , ولقـد ورد فى تفســـير هذه ا ية أن92)النســـاء: 

أكُْلوُا "وَلاَ تَ والرشــو  والقمار والاحتكار, وصــور البيوه المحرمة ... , كما قال الله تبارك وتعالى: 

 (.111ر : )البقعمِْ وَأنَتُْمْ تعَْلمَُونَ" أمَْوَالَكُمْ بيَْنَكُمْ بِالبَْاطِلِ وَتدُْلوُا بِهَا إلَِى الْحُكَّامِ لتَِأكُْلوُا فَرِيقًا مِنْ أمَْوَالِ النَّاِ  بِالْإِ 
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: ويقصـد بذلك اختيار المشرـوعات الاسـتثمارية التى تحقق عادداً اقتصادياً مقبولاً المال تنمية (3)

بجانب العوادد الاجتماعية والسياسية, وعدم اكتناز المال وحبسه عن وظيفته التى خلقها الله 

وَالَّذِينَ "كتناز ويحثنا على استثمار المال فيقول عز وجل: له, وفى هذا الصـدد ينهانا الله عن الا

هُمْ بِعَذَابٍ ألَيِمٍ..."  ْ ــر بِيلِ اللَّهِ فَبَشرـ ةَ ولاَ ينُفِقُونهََا فِي ســـَ بَ وَالْفِضـــَّ هـَ (, 43إلى آخر ا ية )التوبة: يَكنِْزُونَ الـذَّ

ى لا "استثمروا أموالكم حتول: ويحذرنا رسـول الله صلى الله عليه وسلم من عدم تنمية المال, فيق

 تأكلها الصدقة".

فبذلك يتعين على الم,سـسات حُسن اختيار المشروعات الاستثمارية التى تحقق ربحاً حتى يمكن 

توزي  جزءًا منه على أصحابه لأن فى ذلك تشجيعاً لهم على عملية الاستثمار وبذلك يتحقق الخير 

 للمجتم  الإسلامى.
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ــد بذلك التنوه (3) ــتثمارات إلى عد  مشرــوعات م  الأخذ فى : ويقص توجيه الأموال المتاحة للاس

الاعتبار التنوه الزمنى والتنوه الجغرافى وتنوه صــيا الإســتثمار حتى يعم الخير على الجمي  

 كما أن فى ذلك تقليل للمخاطر وينمى العوادد, ويحقق التنمية الشاملة للمجتم  الإسلامى.

ة أن تكون لديها خطة اســتثمارية معد  على أســا  التنوه طبقاً لمعايير ويجب على المنشــ ت الإســلامي 

 فنية بحيث لا تتركز الاستثمارات فى مكان وتترك آخر أو تركز على صيغة استثمارية وتهُمل الصيا الأخرى.

: ويقصد به التوازن عند توجيه الاستثمارات بين العادد الاجتماعى والعادد الاقتصادى, التوازن (6)

لاسـتثمارات قصير  الأجل والمتوسطة والطويلة, وبين مصالح الأجيال الحاضر  والأجيال وبين ا

المقبلة, وكذلك التوازن بين صــيا الاســتثمار ومجالاته, وهذا الضابط يسهم فى تحقيق عابط 

 المحاف ة على المال وتنميته ويقلل من المخاطر.

مى على أســا  المشــاركة والتفاعل بين : يقوم الاســتثمار الإســلا وبالمخاطر  بالجهد الكســب ربط (7)

العمل )الجهد البشرــى( وبين رأ  المال, ولكل نصــيب من الكســب بقدر الجهد المبذول, فلا 

كسب بلا جهد ولا جهد بلا كسب, والغاية من هذا التحفيز على العمل والعطاء وتنمية الأداء 

ر من ا يتعرص له الاستثماوتحسينه, كما أن هناك علاقة سببية مباا  بين مقدار الكسب وم

ــدد  ــحاب المشرــوعات ربحية عالية, وفى هذا الص مخاطر فكلما زادت المخاطر كلما طلب أص

ــفر وهذا تربن يقول القرطبى:  اـء والبي  وهى نوعان: تقليب فى الح ــ من  ير نقله ولا س )إن التجار  هى الشرـ

الثانى تقليب المال بالأسـفار ونقله الى الأمصار وهذا أليق واحتكار قد ر ب عنه أولوا الأقدار وزهد عنه ذوى الأخطار, و 

 بأهل المرت  وأعم جدوى ومنفعة  ير أنه أكثر خطراً وأع م  رراً(.

: حيث يتم توزي  عوادد الاســتثمارات على بالغرم الغنم أســا  على الاســتثمارات عوادد توزي  (1)

ـــا : بقدر ما يغنم صـــاحب المال من أرباح ومزايا فى  ـــتثمارية على أس أطرا  العملية الاس

حالات الروا  واليسرــ, بقدر ما يجب أن يتحمل من خســادر فى حالات الكســاد والعسرــ, فلا 

ذى يضـــمن فادد  دا ة ربح إلاّ إذا تحمل مخاطر الخســـار , وهذا يخالف الن ام الربوى ال

لرأ  المال يصر  الن ر عن نتيجة التشغيل, وأصل ذلك فى القرآن الكريم هو قول الله تبارك 

بَا"وتعالى:   (.973)البقر :  "وَأحََلَّ اللَّهُ البَْيَْ  وَحَرَّمَ الرر
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م ه: ويقصـد بذلك أن يعلم كل طر  من أطرا  العملية الاسـتثمارية مقدار ما يسالعقود توعيق (2)

به من مال ومقدار ما سـو  يأخذه من عادد أو كسب, ومقدار ما سو  يتحمل به من خسار  

ـــبطة حتى لا يحدث جهالة و رر ... وي,دى ذلك إلى  إذا حدعت, وأن يكتب ذلك فى عقود منض

ياَ "شــك وريبة ونزاه ... ولقد تناول القرآن الكريم هذه المســألة فى آية الكتابة, فيقول عز وجل: 

ى فَاكتْبُوُهُ وَليْكَتْبُْ بيَنْكَمُْ كاَتبِِ بِالعَْدْ أيَه  مف ـــَ  عَلَّمَهُ لِ وَلاَ يأَبَْ كاَتبِِ أنَْ يكَتْبَُ كمََا هَا الَّذِينَ آمَنوُا إذَِا تدََاينَتمُْ بدَِينٍْ إلَِى أجََلٍ مُس

طُ عِندَْ اللَّهِ وَأقَْ  ـــَ بْ..." إلى أن قـال: "ذَلكِمُْ أقَْس هُ فَليْكَتْـُ هَادَِ  وَأدَْنَى ألَإَّ ترَتْاَبوُا... "اللـَّ ـــَّ (, وفى فقه 919)البقر :  وَمُ للِش

المضاربة على سبيل المثال يلزم أن يعر  كل طر  نسبته من الربح, وكذلك الأمر فى فقه المرابحة 

 إذ يلزم الاتفا  على ربح المرابحة.
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 . ـ المعايير الإسلامية لتقويم المشروعات الاستثمارية 

يتم تقويم المشرــوعات الاســتثمارية للاختيار من بينها وفق مجموعة من المعايير  

 المستنبطة من مصادر الشريعة الإسلامية من أهمها ما يلى:

ــــ 1) ولقد ســبق وأن تناولنا فى الصــفحات الســابقة الضــوابط الشرـعـية التى تحكم : الشرـعـية معيار( ـ

ــء من التفصــيل, ولا ــتثمارية بن يُقبل مشرــوه إلاّ إذا كان مطابقاً لهذه  المشرــوعات الاس

 الضوابط.

يلزم أن يكون توجيه الاستثمارات حسب : المشرـوعات حسب الأولويات الإسلامية بين الاختيار معيار( ــــ 9)

 الأولويات الإسلامية والتى تتمثل فى 

 : والتى بدونها يهلك الإنسان.ال وريات)أ( ـ 

 الحاجة لأجل التوسعة ورف  الحر  ودف  المشقة عن النا .: والتى تتطلبها الحاجيات)ب( ـ 

 والتى تسهل الحيا  وتحسنها حتى ينعم الإنسان ويستشعروا بالحيا  الر د .: التحسينات( ـ ) 

ولقد نهت الشرـــيعة الإســـلامية عن توجيه عوامل الإنتا  نحو إنتا  الســـل  الكمالية 

النا , لأن فى إنتاجها فساداً, وهذا مستنبط من  والم هرية والتى لا تحقق عادداً مشروعاً على

رنْاَهَا تدَْمِيرً  "وَإذَِاقوله تعالى:   (.16سراء: )الإ  ا"أرََدْناَ أنَْ نهُْلكَِ قَرْيَةً أمََرنْاَ مُتْرفَِيهَا فَفَسَقُوا فِيهَا فَحَقَّ عَليَْهَا الْقَوْلُ فَدَمَّ

تولد رزقاً لأكبر عدد من الأحياء: يقوم المنهج ( ـــــــ معيـار اختيار المشرـــوعات الإنتاجية التى 4)

الإسلامى لتخطيط الاستثمارات على إعطاء أولوية للمشروعات التى تولد رزقاً لأكبر عدد من 

الأحياء طبقاً للإحتياجات والتى قد تتغير من زمان الى زمان ومن مكان إلى مكان, ودليل ذلك 

كل كبد رطبة أجر" وقوله صلى الله عليه وسلم:  قول رسول الله صلى الله عليه وسلم: "... فى

 )رواه مسلم(. ما من مسلم يغر   رساً فيأكل منه إنسان ولا حيوان ولا طير إلا كان له يوم القيامة""

( ــــ معيار اختيار المشروعات الاستثمارية التى تحُسن من مستوى معيشة الفقراء : قوم المنهج 3)

الإســلامى فى توجيه الاســتثمارات إلى المشرــوعات التى تولد رزقاً لأكبر عدد من الفقراء لرف  

كفايتهم لأن ذلك يسـاعد على حسن توزي  عوادد عوامل الإنتا  بين فاات النا , ويزيد من 

لطاقات والإمكانيات البشرـــية المتاحة والتطبيق العملى لذلك على ســـبيل المثال فى الدول ا
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الغنية بالعنصر البشرى ترجح المشروعات التى تتطلب عمالة أكبر من المشروعات التى تعتمد 

 لأن ذلك يحقق تنمية اقتصادية. التكنولوجيانعلى 

القواعد الشرعية فى مجال استثمار الأموال هو ــــ معيار تحقيق التوازن بين مصلحة الأجيال: من  3

أن للأجيال القادمة حق فى عروات الأجيال الحاضر , فنجد الإســـلام يحث الوالدين على ترك 

عرو  لأولادهم أفضل من تركهم عالة على النا , وذلك من خلال الادخار والاستثمار, ودليل 

اءُوا مِنْ بَعْدِهِمْ يَقُولوُنَ رَبَّنَا اْ فِرْ لنََا "ذلـك من القرآن الكريم هو قول اللـه تبـارك وتعـالى:  ذِينَ جـَ وَالـَّ

بَقُوناَ بِالْإِيماَنِ" , ولقد اســـتند عمر بن الخطاب على هذه ا ية فى عدم  (11)الحشرـــ:  وَلِإخِْوَاننَِا الَّذِينَ ســَ

لمتعاقبة ا تقسـيم أرا  العرا  على الفاتحين بل فرص عليها الخرا  لمصـلحة أجيال المسلمين

 وقال لمن خلفه: " تريدون أن يأتى آخر الزمان نا  لينم لهم شىء؟ فما لمن بعدكم؟".

ير "إنك إن تده ورعتك أ نياء خولقد أكد رسـول الله صلى الله عليه وسلم فى الحديث الصحيح:  

ذلك عند و . وليتحقق التوازن بين مصــلحة الأجيال الحاضر  والمقبلة من أن تدعهم يتكففون النا "

 اختيار المشروعات الإنتاجية يجب أن تتضمن خطة الإنتا  ا تى:

 )أ( ـ مشروعات إنتاجية قصير  ومتوسطة الأجل لمواجهة ضروريات وحاجيات الجيل الحاضر.

)ب( ـــــــ مشرـــوعات إنتاجية طويلة الأجل لمواجهة ضروريات وحاجيات الأجيال المقبلة ومن بينها 

 اعات الثقيلة.المشروعات الخدمية  والصن

ـــــ معيار تجنب تلوث البياة والإضرار بالأحياء: لقد اهتم الإســلام بالمحاف ة على المجتم  وعدم  6

 "لا ضرر ولا ضرار".الإضرار با خرين, وأسا  ذلك قول رسول الله صلى الله عليه وسلم: 

 لكما حث رسـول الله صــلى الله عليه وسلم على عدم تلوث البياة وأمر بطزالة ك  

 "إماطة الأذى عن الطريق صدقة".ما ي,ذى النا  فقال صلى الله عليه وسلم: 

ولقد تضـمنت الشرـيعة الإسلامية القواعد الشرعية فى دف  ال ر والتى يجب أن   

 ت,خذ فى الحسبان عند تحديد أولويات المشروعات الاستثمارية, من أهمها ما يلى:

 ـ أن ال ر يزال اعاً.

 زال بال ر.ـ أن ال ر لا ي
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 ـ يتحمل ال ر الخاص فى سبيل دف  ال ر العام.

 ـ يرتكب أخف ال رين لاتقاء أشدهما.

 ـ يقدم دف  المضار على جلب المصالح.

ولقد طبق هذا المعيار فى صـدر الدولة الإسلامية عند تحديد مواق  الصناعات وهذا 

بطنشاء   سبيل المثال, لا يسمحفعلى –ما يطلق عليه فى الفكر الوععى يسألة توطن الصناعة 

ورشـة حداد  بجوار مصن  الور  أو الملابنم, أو لا يسمح بطنشاء مشروه فيه مصلحة مادية 

 إذا كان يسبب فساداً فى المجتم  والأمثلة على ذلك كثير .

ــ لا  ــيما فى مصر ــوص أنه فى الوقت المعا  ولا س ومما يجب التنويه إليه فى هذا الخص

المعيار فى الحســبان, حيث يســمح مثلاً بطنشــاء مصــان  للســجاير والخمور وما فى ي,خذ هذا 

ـــالات القمار والرقن  ـــاء الحانات وص ـــماح بطنش حكم ذلك بعلة تحقيق موارد للدولة والس

ــواحل لجذب  ــاء قرى العرى فى بعض الس ــماح بطنش ــياحة, والس ــيط الس والغناء بدعوى تنش

 الإسلامية. السياح وهذا كله يخالف قواعد الشريعة
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  ـ تقويم الطر  المحاسبية لتقويم المشروعات الاستثمارية فى عوء المعايير
 الإسلامية .

يتطلب تطبيق الضوابط الشرعية والمعايير الإسلامية لتقويم المشروعات الاستثمارية إلى 

وجود طر  محاســـبية لعملية القيا  والتحليل واســـتخلاص المعلومات التى يعتمد عليها فى 

 اتخاذ القرارات الاستثمارية. 

لة ما أنها وســيوالإســلام لا يرفض نهادياً الطر  المحاســبية المطبقة فى هذا المجال حيث 

دامـت هـذه الطر  لا تتعـارص م  أحكام ومبادل الشرـــيعة الإســـلامية وهذا يعتمد على 

عـية العامة: أن الأصــل فى المعاملات الحل إلا ما اصــطدم بنن  يح فى القرآن  القاعد  الشرـ

 والسنة. 

 دوتأسـيسـاً على ما سـبق, نعرص فى هذا البند أهم الطر  المحاسبية التى يمكن الاعتما

 عليها فى تقويم المشروعات الاستثمارية فى عوء الأسنم والمعايير الإسلامية السابق بيانها.

 بعد تطويرها لتتفق م  الإسلام وسو  يتم التركيز على الطر  ا تية:

 * طريقة المحاكمة الذهنية والخبر .

 * طريقة دالة المصلحة الإسلامية.

 كلفة الفرصة البديلة.* طريقة القيمة الحالية باستخدام مفهوم ت

  الإسلاميـ طريقة المحاكمة الذهنية والخبر  طبقاً للمنهج . 
تقوم هذه الطريقة على الاعتماد على الخبر  والبصــير  الواعية وحسن الإدراك وذلك فى 

تقويم المشروعات الاستثمارية من حيث القبول والرفض على المعايير الإسلامية السابقة, ومن 

 الإسلامية على أسا  ال وريات فالحاجيات فالتحسينات.حيث الأولويات 

 ويشترط فيمن يتولى تطبيق هذه الطريقة ما يلى: 

 * توافر القيم الإيمانية والأخلاقية.

 * توافر المعرفة التامة للمعايير الإسلامية لتقويم المشروعات.

 * حسن البصير  وعمق الإدراك والاستنباط.

 المشروعات الاستثمارية فى مجال التقويم. * الخبر  المتخصصة فى مجال
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 * معلومات عامة عن الأحوال الاقتصادية.

* الاســـتعانة بقدر الإمكان بالأســـاليب العلمية التى تمكنه من التقدير والتقويم والتنب, بالاحتمالات 

 المتوقعة.

 * تقويم الجوانـب المعنويـة للمشرـــوه والتى يصـــعـب إخضـــاعهـا للقيا  كما هو الحال فى

المشرـــوعـات الاســـتثمارية الكبير , ومهما يكن فيجب أن يكون هناك تزاوجاً بين المحاكمة 

والخبر  من نـاحية وبين اســـتخدام الأســـاليب العلمية من ناحية أخرى, ولقد طبقت هذه 

ــلامية يعرفة التجار العرب عند القيام برحلاتهم التجارية, كما  ــدر الدولة الإس الطريقة فى ص

 تقدير وعاء زكا  المال .كانت تطبق فى 
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 . ـ طريقة دالة المصلحة الإسلامية 
لقـد اقترح الـدكتور/ محمـد أننم الزرقـا فى بحثه بعنوان القيم والمعايير الإســـلامية فى 

ـــاعد فى عملية التقويم ويعتمد هذا  ـــياً يس ـــتثمارية,  وذجاً رياع تقويم المشرـــوعات الاس

 المشروعات الاستثمارية فى المنهج الإسلامى هى:النموذ  على خمسة معايير أساسية لتقويم 

 ـ معيار اختيار طيبات المشروه وفق الأولويات الإسلامية. 1

 ـ معيار توليد رز  ر د لأكبر عدد من الأحياء. 9

 ـ معيار وتحسين وتوزي  الدخل والثرو . 4

 ـ معيار حفظ المال وتنميته. 3

 ـ معيار مصالح الأحياء القادمة. 3

ت هذه المعايير الســابقة فى  وذ  ريا  أطلق عليه اســم " دالة المصــلحة ولقد وعــع

الإســلامية" , ويمكن تشــغيل هذا النموذ  باســتخدام أســاليب الحاســب ا لى تحت ظرو  

ــاعد فى اتخاذ القرارات الاســتثمارية فى عــوء  احتمالية بديلة عم اســتقراء المعلومات التى تسُ

 البدادل المتاحة. 
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 لدكتور الزرقا طريقتين لتشغيل النموذ  هما:كم أقترح ا

 ـ طريقة النقط أو العلامات : 1

ــفر و  ــتثمارى عدداً معيناً من النقط بين ص على  111وتتمثل فى إعطاء كل مشرــوه اس

 حسب النقط المعطا  لكل معيار من المعايير السابقة, ويتم الاختيار على النحو التالى:

ــ حالة اختيار مشروه واحد من بين عد  مشروعات: فيتم اختيار المشروه صاحب  أعلى نقاطاً الأعلى  أ ـ

 نقطاً.

ـ حالة اختيار عدد من المشروعات من بين عدد كبير من المشروعات: فيتم ترتيب المشروعات  ب

بحســـب نســـبة )علامة المشرـــوه/القيمة الحالية لتكاليفه( فى عـــوء الميزانية الاســـتثمارية 

 المحدد .

 ل أو رفض مشروه واحد.جـ ـ حالتى قبو 

ويلزم أولاً تحـديـد الحـد الأدنى للعلامـة المر وب فيهـا, ويطلق عليها علامة النجاح أو 

القبول... ويقبل المشرــوه إذا بلغت علامته مســتوى النجاح وفى هذه الحالة ت هر مشــكلة 

 .ةتحديد علامة النجاح فلا بد من وجود أسنم موعوعية يتم على عودها تحديد تلك العلام

 ـ طريقة حساب القيمة الحالية الإسلامية للمشروه: 9

تعتمد هذه الطريقة على إســـتخدام معدل الربح أو العادد الداخلى لإســـتثمار بديل 

 عم إستخدام وحد  حسابية… حلال فى حسـاب صـافى القيمة الحالية للمشرـوه الاستثمارى 

ـــلحة  جمة أهدا  تلك الدالة ويتطلب ذلك تر … ليقوم بها كل هد  من أهدا  داله المص

 إلى وحدات نقدية بطستخدام الوحد  الحسابية المختار . 

 وي هر فى هذا الصدد المشاكل العلمية التالية:

 ـ مشكلة إختيار الأسعار المحاسبية.

 ـ مشكلة تحديد العادد الداخلى لإستثمار بديل حلال.

قد يثير العديد من ومما لا شـــك فيه أن هذا النموذ  جدير بالدراســـة والبحث ولكن 

 النقاط والتى تحتا  إلى مزيد من الاهتمام والبحث .
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  ـ طريقة القيمة الحالية باستخدام مفهوم تكلفة الفرصة البديلة فى عوء المنهج
 الإسلامى.

ســـبق أن أوعـــحنا أن من أهم طر  تقويم المشرـــوعات الاســـتثمارية فى الفكر  

وطريقة المعدل الداخلى, وأن كلاهما يقوم على  الوعـعى هما طريقتى: صافى القيمة الحالية,

أسا  خصم التدفقات النقدية المتوقعة للمشروه الاستثمارى بطستخدام معدل سعر الفادد  

 " المحرمة اعاً " . 

 ولقد ظهر فى إستخدام سعر الفادد  هذا مجموعة من ا راء من أبرزها ما يلى:

م معدل سعر الفادد  كمعيار لخصم التدفقات ( ــــ أن هناك حسـاسية وحر  اعى فى إستخدا1)

 النقدية حيث أنه لا يعبر عن إنتاجية المال المستثمر وأن البديل له هو تكلفة الفرصة البديلة.

ــتثمار بديل يتصــف بنفنم 9) ــن إس ــم هو معدل الفادد  على أحس (  ــــــ  أن يكون معدل الخص

 ت الإسلامية ودرجة المخاطر.مواصفات المشروه تحت الدراسة من حيث الشرعية والأولويا

( ـــ أن يكون معدل الخصم هو متوسط النسبة الماوية للأرباح المتوقعة إلى رأ  المال المستثمر, 4)

 وهذا المعدل يعتبر تكلفة الفرصة البديلة.

ــ أن يكون معدل الخصم هو متوسط المعدل المتوق  مقدراً بأوزان نسبية لعوادد الاستثمارات 3) ( ـ

 تى تتصف بنفنم درجة المخاطر  للمشروه الاستثمارى.المماعلة ال

ويتضـــح من الاقتراحات الســـابقة أنها تدور جميعاً حول إيجاد معدل خصـــم  ير ســـعر  

الفادد  والرأى الأرجح هذه تكلفة الفرصـــة البديلة وهذا ما ســـو  نناقشـــه تفصـــيلاً فى 

 الصفحات التالية.

   ت صة البديلة فى تقويم المشروعاـ موقف الفكر الإسلامى من مفهوم تكلفة الفر
 الإستثمارية .

فى عــوء المبادل والمفاهيم العلمية التى تحكم اســتثمار رأ  المال فى الفكر الإســلامى 

يبدو أن إسـتخدام مفهوم تكلفة الفرصــة البديلة فى مجال حســاب تكلفة رأ  المال فى الفكر 

 المبررات ا تية:الإسلامى مقبولاً ولقد اعتمدنا فى هذا الرأى على 
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: يتطلب تطبيق هذا المفهوم أن يدر  المســتثمر فى البدادل المختلفة المشرــوعة لاســتثمار رأ  أولاً

المال قبل أن يتخذ القرار الاستثمارى, وهذا شىء لينم مرفوعاً فى الفكر الإسلامى بل مطلوباً 

ة للاســتثمار منها وحث عليه الإســلام, وكما ســبق أن ذكرنا أن هناك مجالات عديد  مشرــوع

المشـاركة عن طريق المضـاربة والمساهمة فى رأ  مال الشركات عن طريق الأسهم العادية أو 

, …الحصـن, وإيداه المبالا فى المصـار  الإسلامية عم توزي  الربح أو الخسار  بين المودعين 

  وذلك ر فعلى المستثمر أن يرتب تلك البدادل فى قا ة حسب مستوى الربحية ودرجة المخاط

ــتوى الربحية المطلوبة ودرجة المخاطر  التى  ــتثمار الذى يتمنــ م  مس تمهيداً لاختيار الاس

ــار   ــابق الإش ــتثمار وفقاً للقاعد  الس يقدر على تحملها وبذلك يمكن تحديد تكلفة هذا الاس

 اليها.

وفى هذا الخصــوص يجب أن يقرر آمراً فى منتهى الأهمية وهو أن الفكر الإســلامى كان 

ــا  ترتيب  ــ  الإطار العام للعلاقة الســببية بين الربحية والمخاطر  التى هى أس أول من وع

الاســتثمارات وتحديد تكلفة الفرصــة البديلة, ففى مجال التجار  كان التاجر يدر  المخاطر 

التى يتعرص لها المال, ولا سيما مخاطر الأسفار والسرقة والتلف وفى عوء ذلك يحدد الأسعار 

ــتنتاجاً من ذلك كان التاجر التى تعط ى له هام  الربح الذى يتناســب م  تلك الأخطار واس

 يتمكن مقدماً من ترتيب أنواه التجار  وطريقتها عم يختار إياها. 

ويقول ابن خلدون فى هذا الخصـوص ما يلى: "نقل السـل  من البلد البعيد  المسافة أو 

 ر وأع م أرباحاً وأكفل بحوالة الأسوا  لأنفى شد  الخطر فى الطرقات يكون أكثر فادد  للتجا

الســـلعـة المنقولـة حيناـذ تكون قليلة معوز  لبعد مكانها أو شـــد  الغرر فى طريقها فيقل 

حـاملوهـا ويعز وجودهـا وإذا قلـت وعزت  لت أاانها, وأما اذا كان البلد قريب المســـافة 

ن فى أفق اانها وأما الكترد دو والطريق سابل بالأمن فأنه حيناذ يكثر ناقلوها فتكثر وترخن أ 

واحد بين أمصــاره وبلدانه ففاددتهم قليلة وأرباحهم تافهة لكثر  الســل  وكثر  ناقليها, والله 

 هو الرزا  ذو القو  المتين". 

ويستخلن من كلام ابن خلدون: أن هناك علاقة بين بعد المسافة والمخاطر  فأعلاها النقل 

من مـدينـة إلى مـدينة, ويليها النقل داخل المدينة الواحد  إذا من قطر إلى قطر, ويليهـا النقـل 
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كانت كبير , ويليها النقل داخل المدن الصغير , فالعلو فى التجار  عند الفقهاء يتب  المخاطر  لأن 

النقـل كما يرون من إقليم إلى إقليم يتعرص فيـه النـاقـل لخطر الطريق وخطر البحار والتعرص 

 التعرص لعطب البضاد  ونقصها لطول المد  وطول المسافة. للخسار , تبعاً لذلك عم

ويتضـــح جليـاً من الفقرات الســـابقـة أن عـادد مال التجار  يتوقف على درجة التقلب 

والمخـاطر  فـطذا ر ب التاجر أن تكثر أرباحه يجب أن يتحمل درجة عالية من المخاطر, وإذا 

ث تقل الأرباح, وهذه الخلاصـــة ت,يد أراد الأمـان فعليـه أن يعمل بالتجار  داخل المدن حي

القول بـأن الفكر الإســـلامى كان أول من وعـــ  الاطار العام للعلاقة الســـببية بين الأرباح 

 والتقلب والمخاطر التى هى أسا  تطبيق مفهوم تكلفة الفرصة البديلة.

لمتوقعة من كل ا: يتطلب تطبيق مفهوم تكلفة الفرصة البديلة إيجاد القيمة الحالية للايرادات عانياً 

إســتثمار حتى يتســنى القيام بعملية الترتيب, ولا يصــلح ســعر الفادد  فى إيجاد هذه القيمة 

ــبة الماوية للأرباح المتوقعة إلى رأ   ــط النس ــتخدام منهج متوس الحالية, وبدلاً منه يمكن إس

ة المـال المســـتثمر, وهـذا منهج مطابق للفكر الإســـلامى, ولقد كان العرب فى صـــدر الدول

 الإسلامية يطبقون هذا المنهج فى معاملاتهم.

وفى هذا الخصــوص يرى علماء الفكر المحاســبى الإســلام تطبيق مبدأ القيمة الجارية فى 

تقويم الاســـتثمارات هى التى تقوم بهــا العروص وهى تتضـــمن الربح التقــديرى المتوق  

ر ر يعتمد على تقديالحصـــول عليه, ويفهم من ذلك عـــمناً أن مبدأ تقدير القيمة للإســـتثما

 الربح المتوق  من الاستثمار.

ونخلن مما سبق أن الفكر الإسلامى ي,يد مفهوم تكلفة الفرصة البديلة كمعيار لتحديد 

تكلفة رأ  المال المسـتثمر فى مشروه معين ولقد طبق هذا المفهوم فى صدر الدولة الإسلامية 

  عام. 1311فى مجال التجار  منذ 

 ة بين المنهج الإسلامى والمنهج الوععى فى تقويم المشروعات ـ الفرو  الأساسي
 الاستثمارية .

 -ما يلى: الاستثماريةمن أهم الفرو  بين المنهج الإسلامى والمنهج الوععى لتقويم المشروعات 
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: يعتمد المنهج الوعــعى على معيار الربحية وتضــخيم الثرو  بينما يوازن المنهج الإســلامى بين أولاً

 الربحية والمناف  الإجتماعية والمعنوية.معيار 

: يعتمد المنهج الوعــعى على الجوانب المادية والاهتمام بالحاضر بينما يعتمد المنهج الإســلامى عانياً 

 -على مجموعة من المعايير تمز  بين الجوانب المادية والمعنوية والروحية مثل:

 * الأولويات الإسلامية.

 * الشرعية الإسلامية.

 د الرز  لأكبر عدد ممكن من الأحياء.* تولي

 * ترجيح مصلحة الفقراء.

 * توازن بين مصالح الأجيال الحاضر  واللاحقة.

 * عدم إحداث الأضرار.

: يعتمد المنهج الوعـعى على طر  محاســبية لتقويم المشروعات الاستثمارية على أسا  سعر عالثاً 

نما يعتمد المنهج الإســـلامى على طر  الفـادـد  والذى يمثل تكلفة رأ  المال المســـتثمر, بي

محاســبية تعتمد على متوســط أرباح المشرــوعات الإســلامية فى مثل هذا النشــاط والمصــلحة 

 الاجتماعية.

ـــاعد على عملية التقويم, ولا ينكر المنهج رابعاً  ـــاليب علمية تس ـــعى على أس : يعتمد المنهج الوع

عن الإيمان العميق بأنه لا يعلم الغيب الإسلامى استخدام هذه الأساليب ولكن ذلك لا يغنى 

بُ َ دًا وَمَا تدَْرِي نفَْنِم بِأيَر أرَْصٍ تَموُتُ إنَِّ اللَّهَ عَليِمِ خَبِيرِ"إلاً الله مصـــداقاً لقوله:   ."وَمَا تدَْرِي نفَْنِم مَاذَا تكَْســـِ

  (.43)لقمان: 
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 التعريف بالم,لف
 دكتور حسين حسين شحاتة

 م.1276المحاسبة الإدارية من جامعة براد فورد ـ إنجلترا  *دكتوراه الفلسفة فى 

 * أستاذ المحـاسبة والمراجعة بكليـة التجار  جامعـة الأزهر, وردينم قسـم المحاسبة الأسبق.

 * يدَُررْ  علـــوم الفكر المحاسبى الإسلامى, ومحاسبة الزكــا  بالجامعــات العربيــة والإسلامية. 

 بير فى المحاسبة والمراجعة وال ادب . * محاسب قانونى, وخ

 * مستشار مالى واعى للم,سسات المالية والإسلامية . 

 * مستشار لم,سسات وصناديق الزكا  فى العالم الإسلامى.

 * مستشار لهياة المحاسبة والمراجعة للم,سسات المالية  الإسلامية . 

 الكويت.  -* عضو الهياة الشرعية العالمية للزكا  

 مصر.  -* عضو جمعية الاقتصاد الإسلامى 

 مصر . -* عضو المجلنم الأعلى لنقابة التجاريي

 مصر . -* الأمين العام لشعبة المحاسبين والمراجعين المزاولين

ية , م* شارك فى العديد من الم,تمرات والندوات العالمية فى مجال المحاسبة والفكر الاقتصادى الإسلامى, والزكا , والمصار  الإسلا 

 واكات الاستثمار الإسلامى والوقف , والم,سسات الاجتماعية الخيرية.

* له العديد من الم,لفات فى مجال الفكر المحاسـبى الإسـلامى, والفكر الاقتصـادى الإسلامى, والفكر الإسلامى , وموسوعة فقه 

 ومحاسبة الزكا  . 

 ة والإندونيسية والماليزية. * ترُجمت مجموعة من كتبه إلى اللغة الإنجليزية والفرنسي

 للاتصال بالم,لف :ـ

 9649644ـ  9172637اكنم ـ ف  ●1111313933 ـ 9612191 ـ 9179112         ـ              تليفون  ●

  Darelmashora@hotmail.com Drhuhush@hotmail.com              ـ  إلكتروني بريد ●

                        ـ شحاتة حسين الدكتور موق ●

 WWW.DARELMASHORA.COM 
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 كتب للدكتور حسين شحاتة

 فى الاقتصاد الإسلامي بين الفكر والتطبيق

 

   .المصار  الإسلامية بين الفكر والتطبيق 

   .مشكلتنا الجوه والخو  وكيف عالجهما الإسلام 

   .حرمة المال العام فى عوء الشريعة الإسلامية 

   .اقتصاد البيت المسلم فى عوء الشريعة الإسلامية 

   .المنهج الإسلامى للإصلاح الاقتصادى 

   .  الضوابط الشرعية للمعاملات المالية المعا 

   .الميثا  الإسلامى لقيم رجال الأعمال 

   .ن م التأمين المعا   فى عوء الشريعة الإسلامية 

  ات )رتية إسلامية(. الن ام الاقتصادى العالمى واتفاقية الج 

   )السو  الشر  أوسطية )رتية إسلامية 

   .الخصخصة فى ميزان الشريعة الإسلامية 

   .الضوابط الشرعية للتعامل فى سو  الأورا  المالية 

   .الرشو  فى ميزان الشريعة الإسلامية 

  .الجهاد الاقتصادى: ضرور  اعية 

  ين(. المقاطعة الاقتصادية : )وتنفيذ مزاعم المثبط 

   . المقاطعة العربية : الواجب والواق  والمأمول 

   .الأرزا  بين بركة الطاعات ومحق السياات 

   .تطهير الأرزا  فى عوء الشريعة الإسلامية 
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 عانياً كتب/ للم,لف

 فى الفكر المحاسبي الإسلامي 

   .أصول الفكر المحاسبى الإسلامى 

   .أصول محاسبة التكاليف فى الفكر الإسلامى 

   محاسبة المصار  الإسلامية 

   .محاسبة الشركات فى الفكر الإسلامى 

   .محاسبة التأمين التعاونى الإسلامى 

   .)ًمحاسبة الزكا  )مفهوماً ون اماً وتطبيقا 

   .  دليل المحاسبين للزكا 

   .فقه وحساب زكا  الفطر 

   . التطبيق المعا  للزكا 

   كيف تحسب زكا  مالك ؟ 

   .الأحكام الفقهية والأسنم المحاسبية للوقف 

   .الطبيعة المميز  لمعايير المراجعة الإسلامية 

   .أصول المحاسبة المالية م  إطلالة إسلامية 

   .المحاسبة ال يبية م  إطلاله إسلامية 

  لامى. أصول المراجعة والرقابة فى الفكر الإس 

   .المحاسبة الإدارية لرجال الأعمال رتية إسلامية 

   .الميثا  الإسلامى لقيم وأخلا  المحاسب 

   .المراجعة والرقابة فى المصار  الإسلامية 

   .  أسنم المحاسبة والمراجعة لم,سسات الزكا  المعا 
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 عالثاً كتب/ للم,لف

 فى الفكر  الإسلامي 

   .المأعور من الذكر والدعاء 

   .محاسبة النفنم 

   .الترويح عن النفنم 

   .ابتلاءات ومساوليات زوجة مجاهد فى سبيل الله 

   .مساولياتنا نحو أبناء المجاهدين فى سبيل الله 

   .القلوب بين قسو  الذنوب ورحمة الاستغفار 

   .خواطر إيمانية حول العقيقة 

   . الرجل والبيت بين الواجب والواق 

  ن من ور إسلامى. طريق التفو  العلمى م 

   .وصايا إلى طلاب العلم 

   .وصايا إلى البيت المسلم 

   .آداب الخطبة فى الإسلام 

   .آداب الزفا  فى الإسلام 

   .وصايا إلى العروسين 

  .تيسير الزوا : ضرور  اعية 

   .الصلح والتحكيم الودى فى عوء الشريعة الإسلامية 

   .ما ينف  المسلم بعد موته 
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 الالكتروني للم,لفالموق  
 )) دار المشور  للمعاملات الاقتصادية والمالية الإسلامية ((

 ]دار المشور [ 

http://www.darelmashora.com 

www.DR-Hussienshehata.com 

 الاقتصاد الإسلامى بين الفكر والتطبيق المعا فى متخصـن بصــفة أساسية  هذا الموق 

 , ويحتوى على عد  أقسام من بينها :وكذلك بيان الضوابط الشرعية للمعاملات المالية المعا  

    وتطبيقاته والفر  بينه وبين الاقتصاد الوععىقسم الاقتصاد الإسلامي : مفاهيمه وخصادصه وأسسه . 

    الإسلامية البيت وفقاً لأحكام الشريعةاقتصاد قسم اقتصاد البيت المسلم : كيف يدُار. 

    وفقا لمصارفها الشرعيةقسم زكا  المال : كيف يحسب المسلم زكا  ماله وكيف ينفقها. 

   والحكم الشرعي في فوادد البنوك : مفهومه وأنواعه وأشكاله المعا   وبديله الإسلامىوالفوادد البنكيةقسم الربا   

   والفر  بينها وبين البنوك التقليدية قسم المصار  الإسلامية : مفهومها وعوابطها الشرعية . 

   سمسر .وومضاربة  ااءً وبيعاً  : قسم البورصة : أحكام التعامل فى سو  الأورا  المالية 

   .   قسم فقه رجال الأعمال : الضوابط الشرعية لمعاملات رجال الأعمال المعا 

   : ها اعاً فى عوء التطبيق المعا  .بيان البيوه المشروعة, والبيوه المنهى عن قسم البيوه 

    الإسلاميةالعنصر البشرى وفقاً لأحكام الشريعة وتدريب قسم التنمية البشرية : تطوير وتنمية. 

    ويتضمن أهم التساتلات الاقتصادية والمالية المعا   والإجابة عليهافتاوى اقتصادية : قسم. 

    فى الاقتصاد الإسلامي والمقالاتوالدراسات والرسادل  الكتب والبحوث ويتضمن أهم الاقتصاد الإسلامى :  مكتبةقسم. 

الموق  تســـاتلات اقتصـــادية ومالية معا   ويتم الإجابة عليها من قِبل الفقهاء  يســـتقبلكما 

 . المعاملات بصفة عامة وفقه الاقتصاد الإسلامي بصفة خاصةوالعلماء المتخصصين فى فقه 

 

 

 ولمزيد من البيانات والمعلومات والإيضاحات برجاء الاتصال بنا على النحو التالي :

           : 9649644    –  9172637فاكنم :               1313933/111    -   9612191   –   9179112تليفون 

              : بريد إلكترونيDarelmashora@hotamil.com                   Drhuhush@hotmail.com 

 والحمد لله الذى بنعمته تتم الصالحات

 المشرف على الموقع
 دكتور/ حسين حسين شحاتة

 الأستاذ بجامعة الأزهر


